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Abstract
The study aimed to identify the role of administrative governance principles with their dimensions (transparency, 
accountability, integrity, participation) in achieving institutional excellence from the point of view of employees of the 
Saudi Telecom Company in Jeddah Governorate. The study relied on the descriptive analytical approach, and used the 
questionnaire as the main tool for collecting data from a random sample. There were (164) employees of the 
administrative departments at the Saudi Telecom Company in Jeddah. The data was analyzed using the SPSS program, 
and the results of the study concluded that the role of the principle of transparency in achieving institutional excellence 
in the company was at a very high level, with an approval rate of (87%), and that the principle of accountability was at a 
high level. High and approval rate (83.2%), the principle of integrity came at a high level and approval rate (80%), and 
the principle of participation came at a high level and approval rate (78.2%). The results also showed that the level of 
institutional excellence at the Saudi Telecom Company in Jeddah Governorate was at a high level with an approval rate 
of (81.4%). The results also reached acceptance of the main hypothesis, that is, there is a statistically significant 
relationship at the 0.05 significance level between the principles of administrative governance in its four dimensions and 
achieving excellence. Corporate Institution of Saudi Telecom Company in Jeddah Governorate. The study recommended 
the necessity of conducting a study similar to the current study as an applied study on all other organizations and 
telecommunications companies, while conducting more future studies on the obstacles that prevent telecommunications 
companies from adhering to the principles of governance
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 ���ص ا���ث 
 

�� ����ق ا����ز ا�������� �� ���� ���   (ا�������� � ا�����ة�� � ا��زا�� � ا�����ر��بأب����� )  ��ر ����ئ ا������ ا��ار������ ا��را��� ��ى ا����� ��ى 
� ��� ا����ت ا��را��� ��ى ا����� ا������ ا������� � �ا������� ا�������� �أ�ا� ر������ ���ي ا������ت �� ��ظ�� ����� ا��ص���ت ا�������� ب������ ���

� �������    �SPSS ��� �م ����� ا������ت ب������ا� ب����� ��ظ�� ا������ ا��ار�� ب����� ا��ص���ت ا�������� ب���( ����� ����164 ����ا��� ب��� )
���ن ا�����ة�� ��ة ب������  � �ن� %(��87ة ب������ ����ي ��ا� ������ ��ا��� )  ب���������ر ���ن ا�������� �� ����ق ا����ز ا��������  ����� ا��را��� ��ى ن�  
���   %(.���78.2ن ا�����ر�� ��ة ب������ ����ي ������ ��ا��� )� �%(�80ي ������ ��ا��� )ا��زا�� ��ة ب������ ���� ����ن  %(����83.2ي ������ ��ا��� )

� ��� ������ ا������  %(������81.4 ا����ز ا�������� ب����� ا��ص���ت ا�������� ب������ ��� �� ��ة ب������ ����ي �ب����� ��ا��� )نظ��ت ا������ ن� 
ب�� ����ئ ا������ ا��ار�� بأب����� ا�رب�� �����ق ا����ز    ����0.05 ا��������� ا����������� ن� ن��: ���� ���� �ات ���� ��ص������� ��� �������� ����  �

���اة �را��� ������ ���را��� ا������ ��را��� �ط����� ��ى ���� ا������ت  ��� ن���� ا��را��� ب����ر�   ا�������� ب����� ا��ص���ت ا�������� ب������ ���.
�ئ ا������.�����ت ا��ص��ت ا���� �ي ���اة ا��ز�� �� ا��را��ت ا��������� ��� ا������ت ا��� ���� ��� ���� ����ت ا��ص��ت ب����زا� ب���

���� ا��ص��ت ا�������.  ا������� ا����ز    ا��ار��� ا������ ا������ ا��������:  
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 ا������: 1-1
� ����� ن� ���� ن������� بأ�����د ��ار� ���� ��ا�� ��ا�� �����ت ا���� �����ت �����ات   � ��� ن����� �زا�� ������� � ������� �ظ����ُ ��������� ������� �����

ب�أ������� ،������    ����������������م  �  ������� �� �����و �ا����� ا������ ب������� �� ا��������ت �������� ��ى ������ �������� ������� �� و����� ��� ب������� ���������
� �� �صط�� " ا������ ا��ار��".  ����اث ا��ط��� ا������ ب��� ��� ��� ن� �� ب�� ��� ا������ �ا������ت ا��ار�� ا������ ����

������ا������م ا������ ا��� ������� ا��ار� ��ى��ى �ر����ة ������� ������ ��ار� ��  ا������ت��� ��� ا������ ا��ار�� �� ا���ر ا����� ا��� �����ى  
���ا��� ب���� ������ ����ص���� ����م� �� ��� ����   ا������تا������� ا��� ���ب���� �ا��أ��� ��ى ا��زا�� �ا����ة ب����زا��ت ������ ����ق ���  ب��

�� ���يا�������ا����اب� ا��� �� ��أ��� ����� ا���������ت �ا���ا��� ��ى ا���ارات ب���� ا���زا� ب���ص����ت �ا��������ف ������ ��ى �����ي ����ر��
 (.2019)ا������ � ا������ت�ا��ط� ������ ا���ارات� ��� ��ز�� �� ������ ا��اة �ا�� �ذه  ا���ا�

� �ب������ ����ق ا������ ������������  ا��������ى ����ق ا���������� �ا���ا�� �ا��زا�� ������ ا�������ة�� ا����������� ��ار�   ا������ ا��ار����� ���� ����ئ  
�    ا������ف ��� �ز�� �� ����ت ا��اة �����م ����� ��������ن�����د ا��ص������ �ا��� �� ا�������� ا�����ة ������ط� ���� ����ق ا��ص����� ا�����  �������

 .(�2023 )ا���ز� �ا������ �������� �ا��ص�ح ا����
����� ��ى ا������ ا��� ���� ا������ �� ������ا� ��را��� ا�����ا����� ���اة� ���� ��ار� ب����� ن� �ا�ذ�  �ص�ط�� ا����ز ا��������  ��� ظ��  ��� ����� خ��

��� ����� ����ز� �� ������ ن� ������ �����ق ا���او� ب�� ب���� ا������� ا��ا����� �ا����ر���� �����ق ن��ا��� �ا�ر���ة ب��������� ������� �����ر ا������������� �
 (. �2020 �� ��س ا����� )��������� �� ا������ت  

��ر�����ة    ا����� ا�ذ� ���ي ب�� �������� �� ��� ا����   ا������ا�� ���� ا������ت �� ا����ز �� ا��اة �� ن�� �أ��� ا����ح �ا��������ار�� �� ���  
������ز �� ن�� ا�����م ا������ ا��� ���ى   ا������ف ب��� ��ر��� ��ى ا����ز   ا����� ا��ا��� �ا���ر��� ��� ن��ى ا����ة �ا���� ���� ������� �����

 (. 2022)ا���ا��   ������� ا������ ����ة� ��������  و���� ����� ����م    �ا�ذ�  � ا������ت ا������ ��ى ا������� �� ���ي ����ت ا����  ���ي
�� ����ق ا����ز ا���������� ������� ا��ص����ت ا���������  ا������ ا��ار��  �ب��ةا� ��ى �� ����ق ����� ا����� �� �ذه ا��را���� ا����� ��ى ��ر ����ئ  

)��ى �� ��م ا�����( ا���  ���� ا��را����ت  ��������� ����� ا������� ا�����ب��� �� �ذا ا����� ���ا�  �ب������ ���� �� ������ �����ي �ص���ر ���� ا����� �
� �������� ��� ����ه ا������ ا��ار�� �� ����ز ���اة �ا����ة� ا����� ����������� ��� ���ز� �ذا ا���� ����� �� ��ا ���� ����� ������ ا����� ب�� ا��������

�����ق ن��ا��� ا�����ا����� �ا�������� ��   ���ا������ت �����م ب���� ���� �� ����� ا�������� �ا�����ة�� �ا��زا�� �ا�����ر�� �� ن�� ������ ن�اة ا���
 ���ز��.

 
 :ا��را���ش���   1-2

� ���� ����� ���������� �ي ����� �ن����د ��ار� ���� �  ا������ ا��ار�� � ��ب�� � ���� ن������ ������� � ب�� ����� �� ����ئ ���ا��� �ن��س ��� �� ������� ������
� ������ ا��ار�� �ا������   ف  ( 2022  ������� ) �ا���ص������ ا���������� �� �������م ا������� ����ا�������ت �ا������تف ب��� ���� �ذا ا������ �������

ا����ز ا��������  ����� �� ��م ا��اة �� ��� ����ق ا���ا�� �ا�������� �ا�����ة�� �ا������ا� �ا��زا�� ������ ���� ا�����ا� ا���ار� بص��ر� ���ى �����ق  
 . (2021)ا����ع �  

ب������ ���� ن� ��ظ�� ا������� �ن���ة �����م ب�����م �� ������� ا��ص����ت ا���������  �� ��� ا��را���� ا�����ط����    ��� ا�������� �ذا ا���ط�ق ��� 
� ��ب� �� ��ا��� �ذه ا�����ت �ا������ت  ��ى ن��� ��� �ب����ا��� ������صط���� ب����ت ن� ��ا�ق ����ض ��� ����م� ����ق �����م ب���������م  

� ��ى ا���ط�� ا�����م �ا�����ف �ب������ �إ� �ط��ق    �ا���� ��ى ���� ن� ا��� ���� �ا������ �� خ��ر�� ا������� ��ر ا������ �� ���� ��� �� ��ا ��� ����� �����
� ������� ���� ���� ن، � �����ا،��� �ق ا���ا� ا������ �ا���ي �� ��������� ا�����ة� �ا��������� �� ا����� �ا� ا����� ا��ار� ����ا������� ا��ار�� �� ���س ������

 �� ا���ا� ا������ ا�����:    ا��را������� ��� ��ة �� ��ق ������ �ص� �����   ����ق ا����ز ا������.������ ��ط����� �������ه ب���  
ب������ ���؟  ���� ا��ص��ت ا��������� ���� ��� ��ظ��   �� ����ق ا����ز ا����������ئ ا������ ا��ار��   ��ر�� -

 �����ق �� �ذا ا����ؤ� ا������ ا����� ا������ ا������:
��راك ��ظ�� ���� ا��ص��ت ا������� �����ئ ا������ ا��ار�� )ا������� � ا����ة�� � ا��زا�� � ا����ر��( ؟�� ��� .1
�ا�� ���� ا��ص��ت ا������� ب������ ���؟ ا����ز ا�������� �����  .2
�� ���� ���� �ات ���� ��ص�������� �� خراة ن��ا� ا����� ��� ��ر ����ئ ا������ ا��ار�� �� ����ق ا����ز ا�������������� ب���������� �������ات  .3

 ا����ى ا��ظ���(؟ –���ات ا�����   –ا���� -)ا���س  ا�������ا���  
 
 أه�اف ا��را��: 1-3

 ���:���� ا��را�� ��ى ����ق �� 
.�� ����ق ا����ز ا������ �� ���� ��� ��ظ�� ���� ا��ص��ت ا������� ب������ ���ا����� ��ى ��ر ����ئ ا������ ا��ار��  -1
.����� ��� ��راك ��ظ�� ���� ا��ص��ت ا������� �����ئ ا������ ا��ار�� )ا������� � ا����ة�� � ا��زا�� � ا����ر��(-2
.ا����ز ا������ �ا�� ���� ا��ص��ت ا������� ب������ ���  ب��� �����-3
� �������ات ا�������ا�.4 ��  ������� ا����� �� ������� ا������ب�ت ن��ا� ا����� ��� ��ر ����ئ ا������ ا��ار�� �� ����ق ا����ز ا���������� ����

ا����ى ا��ظ���(. –���ات ا�����   –ا���� -)ا���س  
���� �� ����� ����� ب�� ا������ت ا��� ����� ا����� )��� ا��را��( �� ����ق ا����ز ا������.ا����� ��ى �����  .5

 أه��� ا��را��: 1-4
 :��ى ا���� ا�����  ا������ �ا������ن���� ا��را��  ����  

:ا������ا�ه���   (أ
� �� ���� ����� ا������ت �� ����� ��   ا��ار�� ��� �ذا ������ز ا��را��� ��ى ���� ا������ت ا��ار�� ا������ ��� ا������ -1 ����� � �������

ا����ث ا������ �� �ذا ا�����.
�� ����� ب����ت �������� ا������� �ا��ار���� �� �ذا ا�����    ����ه ا��را������اة ا������ ا���ب�� ب���� ��� �ا�������� ب���� ��� �� ��� �� -2

�������م ���اة �ز�� �� ا�ب��ث �� �ذا ا����� ��ذا ���� �ط��� �ذا ا����� �������. ا��را�����ا� ���ر� ا��را��ت ا���ب�� �� ����ع  
�������ت   ����ق ا����ز ا���������������ي �������ت ����� �� �����م ��   ا��را������ ��� �����   ��ى ا��������ب�او ن���� ا������ ������������� -3

����� �� �� ���ض ��� ا����� �����.  ا��ص��ت
 :ا������ب( ا�ه���  

�����م ������ت �������ت    �ا�� ا������ ���ر�� �� ����ق ا����ز� ا������ ا��ار��    ������������ �ص����� ا���ار ������ت ��    ا��را��������  -1
������ ���� ا������� �ا������� �� ���� ا���� ا��ار� ا�����.

�� ا������ ��ى �ذه ا������� ا��ار�� ا������ �ا�ذ� ��� ���ة��� ���������    �����ت ا��ص���ت��� ��� ا��������� �ا������� ��ى   ����� ا��را���-2
����� ���� ���ي ا��ط��ق �� ا���� ا����.
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� ���� ا��������� ب� �� ��� ا��ارات ا�����    ���� ا����� ن� �ص���� �ذه ا��را����-3 �� ا������� ب��� ������م ����� �ذه    ب������ت ا��ص����ت�����
.�����ق ا����ز ا������ا��را�� �� �أ��� ا����� ب�� ����ئ ا������ ا��ار��  

 
 :ا��را��������  1-5

ا����ز ا���������� ب������ ا��ص����ت  ����ق  ا������ ا��ار�� �����ئ ب��   0.05: ���� ���� �ات ���� ��ص������ ��� ������� ����  ا���ض ا��ئ�س ا�ول
  ���.ا������� ب������  

 �����ق �� �ذا ا���ض ا����س ا����ض ا������ ا������:
 ���.�����ق ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب������    (ا�������)ب�� ���ن  ����0.05 ���� �ات ���� ��ص���� ��� ����� ���� .1
ب�� ���ن )ا����ة��( �����ق ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب������ ���.  ����0.05 ���� �ات ���� ��ص���� ��� ����� ���� .2
ب�� ���ن )ا��زا��( �����ق ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب������ ���.  ����0.05 ���� �ات ���� ��ص���� ��� ����� ���� .3
ب�� ���ن )ا����ر��( �����ق ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب������ ���.    ����0.05 ���� �ات ���� ��ص���� ��� ����� ���� .4

� �������ات ا���ض ا��ئ�س ا����ي   : ���� ���� �ات ���� ��ص������ �� خراة ن��ا� ا����� ��� ��ر ����ئ ا������ ا��ار�� �� ����ق ا����ز ا���������� ����
ا����ى ا��ظ���(. –���ات ا�����   –ا���� -ا�������ا��� )ا���س  

 
 :ا��را�����ذج  1-6

 ب��ةا� ��ى ����� ا��را�� �ن��ا��� ����� ��ض �����ات ا��را�� ��� ���:
o  :ا���ز���� �� ���� ب������� ��ى �را��� ،  (ا�����ر��  ا��زا���   ا�����ة��� ا���������  ������ ا�ب��� ا������ )  .ا���ك�� ا�دار��ا���غ�� ا���ت���( 

( .2022( ف )ا������ � 2022( ف )ا����� � 2023  �ا������ 
o :(.2020)�����  ���� ب������� ��ى �را��   .ا����� ا��ؤ��يا���غ�� ا����ع

 ����� ����� �����ات ا��را�� ��� �� ���� ب������ج ن���ه:

 
 ا����ث ( ���ذج ا��را�� ا�����ح �� إ��اد 1ا�ش�� ر�م )

 ��ود ا��را��:   1-7
 ا����ز ا������.��ر ����ئ ا������ ا��ار�� �� ����ق  ���ص� ا���� ��ى �����   ا���ود ا��������:▪
 ���.  ���� ا��ص��ت ا������� ب������: ���ص� ا���� ��ى ا���ود ا�������▪
 ا�������.ا����� ا��ار�� ب���� ا��ص��ت  : ���ص� ا���� ��ى ��ظ�� ا���ود ا��ش���▪
 .�2024-�� �����1445 ا������   ا�����: ������ ����و ا���� ��� ا��ص� ا��را��  ا���ود ا������▪
 
 ������� ا��را��: 1-8
ا���ك�� ا�دار��:-1

���� ��م ب����� �����ع ����، ا��������ت ��ى ������ �� ا���ا��� �ا���م �ا���ارات ا��� ���� ��ى ����ق ا�����   :���� ا������ ا��ار�� بأ���          
)ا���ز� ��اة  �ا����ز �� ا��اة �� ،��ق ا����ر ا�������� ا��������� �ا������ �����ق �ط� ا���������� �ن��ا��� ������ ا�����ت ا���������� ا��� ���� �� ا

 (.�2023ا������  
� �� �ذه ا��را����� ��ى ن���: ا������ ا�������� ������� �� ا����ت �ا�����ئ ا��� �ط�ق �� ������� ا��ص�����ت ا� ��������� ���ا���  ������� ا����� ���ا���

 ا�����ت ا��ار�� �����ق ا������� �� ا��اة ������ �����ز �ا�� ا�����.  
 ا����� ا��ؤ��ي:-2

��� ���� ������� ��ار�� ����� ��ى ���� ����� ب����� ����و ����� ������� ������� �����ق ا���او�� �� �����ع ا������ت    بأ��:���� ا����ز ا��������         
  (.2020ا�،�ا� ���� ��اة �� ن���د ا��ص��� ن� ا�����ي ��� )��� ا���� �ا������ 

� بأ��       ��ر� ا������ ��ى ����ق ن�اة ن���� ���ظ���� ����� ����ز� ������ ������� ���� �� ��� �ط��� خ���ت ����� ب�� ����س    :������ ا����� ���ا���
ب��� ����ب� ��ى ��� ا����� �����ق ������ �������� ����اةا���.
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 ا���اءا� ا������� 
 

4-1 �����:
� ا��را��� �����ي �����  ا��را�� ا����� �� ��� �ذه ا��را��� �ا��� ���� ����    ا�����ا���اةات ا���  ������ ا��را�� ��ذا ا��ص� ���م �� ���� ��ض  

 �ن��ات ��ي ا������ت� ��� �م ا����ق �� ����� �������� �ي ا����� ��ى ا���ات �ا������ ا��ص���� ا������. 
 
 ���� ا��را��: 4-2

  ب������ت  ا�������  ا�������ت �م �������ا� ا����� ا������� ا������� �� ا��را���� ا������ ���������� �ط���� �ن��ا� ا��را����� ��� ���م �ذا ا����� ب�را����
�   �������ا�   ����������  ا������ ���  ب����� �����  ا��را�����  ������ع  �����  ظ���� �� �����  ������ت ��ي ��� �� ����  �ا���������   ا���������   ب����   �����

�   �����ا�  ���� ���� �م ���  ا��������   ا�����ق �   �����ا�  ن�  �ص���ص����   �������  ا������  ب���� ����� �   ا������  ب��� ���� ����   �  ن�  ا������ ���ار ���� ر����
 (.2017  )ا��ز�����  �����

 ����ع ا��را��: 4-3
�����ي ��� ��ص�� ب����ي ا��را��� �� ��� ا�����ي ا�ذ� ����ى ا����� ��ى ���اة �را���� ����� ب���ى ن� �� ��� ن� ���� ن� ��ص�� ��ي ���� ���� ��� ا

� �� �����ت ا�����ي� ������ ����ي ا��را�� �� ��ظ�� ا����� ا��ار�� ب���� ا��ص��ت ا������� ب���. ���� 
 ���� ا��را��: 4-4

��� ������  ا����� �� ���ات �ز��� �� ا�����ي ���وع ���� �ص����� ا�����ي ب��س ا������ ا��ار�� �� ا�����ي� ���م ا����ر�� ����� ����س ���ا�� ��ص���
� ��ى   ������ �م ن�ذ ���� ����ا��� ب���ط� �� ����ي ا���� ��م ��ظ�� ا������ ا��ار�� ب����� ا��ص���ت ا�������� ب����   �م ��و�ي ا�������� ا��������

( �  Google Forms( ����� ���� �� ��� ا�����ر� ��������� �� ،��ق ���ي )164( ��ظ� � �ب�غ ��� ا�ذ�� ا�����ب�ا ��������� ���� ���ار�� )200)
 ��� �م �ر��� ا��اب� ا�������� ������ ا�������� �� ،��ق �ط����ت ا����� ا���ا� �ا����� �ب�� ��ا�ي ا���ا�� ا�������.

 
  :��ع ا������� ا��اءا� 4-5

 ا��را��:�م ��ي ا������ت �� ،��ق ا����ا� ن��ات ا��را�� ��� ����� 

���� ب����� �� ا����� ا����ا�� ��� ا����ت ا��را��� ��ى ا�������� �أ�ا� ر������ ���ي ا������ت �� ����ي    ا���تت�در ا�و���:-
ا��را��� ��� ����� ا����� ا��� ���� �� �����ات ا��را��.

ا����� ���� �م ا����� �� �ص������ر ا��������ت ا��������� �ا��� ������ �� ا�����    ا�،��ر: ���� �م �������� ���� ��  ا���تتتت�در ا��ت����ت�-
�ا�ب��ث �ا��را��ت ا���ب�� ا��� ������ ����ع ���رد ن� ���ب�� �����ع ا��را��.  ا������ �ا���ا�ي �ات  

 :ا��را��أداة  4-6
�� ����ت ا����� ا��������    �ا�����ا���م ������ا� ن�ا� ا�������� �أ�ا� ر������ ���ي ا������ت ��ذه ا��را���� ������ ا�������� �� ن��� ن��ات ا���� ������را�  

ا������� �������� ��ي ا������ت �� ن��� ��� �� ا���ا� ���ر�� ب�������� ا����� ��� ن��� ����� ا���ب� ��ى ب��  ���� ن��� ������ �� ��� ����� ا����  
 ا����� ا��� ����ج ��ى ��� �� ��� ا�����ث.  

 ��� �م ��� �� ��� ا��ط�ات ا������:
����� ا�����ر �ا�ب��� ا������.-1
( ف  2022( ف )ا����� � �2023ا�������  ا�،�ع ��ى ا��را���ت ا����ب�� �ات ا�ص��� �ا�������� ���� �� ب��ة ا�������� ��را��� ��� ��) ا���ز� -2

( .2022)ا������ � 
����� ا����رات ��� ���ر �ب��.-3
���ا� ا������� �� ��ر��� ا����� ������ ��ى ا����� �ا����� ��ى ا������ت.-4

 و�� ���ن ا�����ن ا��را�� �� ����� رئ���� هي:
 ���ات ا�����.  –ا����ى ا��ظ���  –ا����  –: ا���س ا��ص��� ا�������ا��� ������: ا������ت ا�����: ���م ا���م ا�ول
�� ������ ��ى ا������ت ا����� ب��ر ����ئ ا������ ا��ار�� �� ����ق ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب���� ������ ��ى ���ر:  ا���م ا����ي

��� : 

 –( ���ات ��� بُ��� ���: )���ن ا�������  5( نب��� ب�ا�ي )����4 ��و�� ب������� ��ى )  ������20 ��  ا����ر ا���: ����ئ ا������ ا��ار���  -
 ���ن ا����ر��(. –���ن ا��زا��  –���ن ا����ة�� 

���ات. 7ا����ر ا�����: ����� ا����ز ا������� ������ �� -
 –��� ��ا�ق  –�����   –��ا�ق   -����� ����ت ����ر�� ا������� ��ى ا���� ا���: )��ا�ق ب����    ���� ب������ا���ر�� ا������ب�ت �����رات�  �ب�� ��� �م  

( ��ى ا���ا��:1 – 2 – 3 – 4 – ���5 ��ا�ق ب���( �أ�ذ ا��ر��ت )
 ن�وا� ا���ب�ت ��� ����� ����ت ا������.  (:1-��4ول ر�م )

 ا�����ىا������ ا���زون ا��زن ا����� 

 ����ي ��ا� 5 –  4.20 ��5ا�ق ب��� 

 ����ي4.20>  -  3.40 ��4ا�ق 

 �����3 2.60  - <3.40 ����� 

 ����� 2.60> -  1.80 ���2 ��ا�ق 

 ����� ��ا� 1.80>  - 1 ���1 ��ا�ق ب��� 

ا���� ����ر���� �ي ا���� ا������ �� ا����� ا���بق ���طى ا���ب� ا����ب�� ����� ا�ذ� �م ���د ا�����ط�ت ا����ب�� ا������ ��� ���ر� �� ���رات ن�ا�  
 ��ي ب�ا��� ����� ا����ر�.

 
   :ا����ئ��  وا��������  ا������ 5-6

– �Statistical Package for Social Scienceم ����� ب����ت �ذه ا��را�� ب�����ا� ب����� ا��ز�� ا��ص���� ������ ا�������� ) SPSS �)   ا���� ���
� ���ق ن��ا� ا��را�� ������   ������ ا������� ا����� ب���را�� �م ا����ا� ا������س ا��ص���� ا������� �  ��������� �� ����� ب����ت ا��را�� ������ �����

 :��� ������� 

IJRDO - Journal of Social Science and Humanities Research ISSN: 2456-2971

Volume-10 | Issue-3| November, 2024 29



 ا��را��. ����� �ر���، ب����� ����� ا����� ا��ا��� ��ا� -1
����� ن��� ������� ����� ����� ا����ت.-2
� �������ات ا�����. -3 ا����ارات �ا���� ا������ ���� ���� ا���� ����
ا������ ا����ب� �ا����ا� ا�����ر� �ا���� ا������ ���� ����ر ا�������.-4
����� ا����ار ا��ط� ا����� �����ر ا������ ا������� ا���ى ��������� ا������.-5
��������� ا������.�����ر ا������ ا������� ا������  (�����ANOVAر )ت( ������ت ا������� ������ ا������ ا����� )-6
 
 :���ئ� إخ���ر ������ ا��را�� 6-6

ب�� ����ئ ا������ ا��ار�� �����ق ا����ز ا���������� ب������ ا��ص����ت    0.05: ���� ���� �ات ���� ��ص������ ��� ������� ����  ا���ض ا��ئ�س ا�ول
ا������� ب������ ���.  

��ار��( �ا������ ا���بي �����ر ا������ ا�������� ��� �م �����ا� ن���د ����� ا����ار ا��ط� ا����� ��را�� ا����� ب�� ا������ ا������ ���ر )ا������ ا
 ���ر )ا����ز ا������(� ���ةت ا������ ��� �� ا����� ا�����: 

 
 . ا����� ب�� ����ئ ا������ ا��ار�� �����ق ا����ز ا������ بط���� ا����ار ا��ط� ا����� (11-��5ول ر�م )

 ا����ذج 
  ������
βا����ار 

�����R ا�ر���ط  إخ���ر )�(
����� ا������  

2R
Fإخ���ر 

**0.4813.22 ا��� ا���ب� 
0.887** 0.787 597.5** 

 **24.4 0.875 ا������ ا��ار�� 
 ا������ ا���بي: ا����ز ا������ 

ا��ار�� �����ق ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ���� ا����� ا���بق ����� ����� ا����ار ا��ط� ا����� ��را�� ا����� ب�� ����ئ ا������  
( ��ةت ������ ��� ���� ��ى ������ ����ج ا����ار �ب������ ������ ا����� ا��أ����� �������  597.5( �ا��� ب��� )Fب������ ���. ���� ن� ���� ا�����ر ) 

( ��� ���� 0.875( �ا�ذ� ب�غ )βا��ار�� ��ى ا����ز ا������. ��� ���� ا����� �����ت ا����ار ������� ا������ )ا������ ا��ار��( �� ا�����ج )
� ��� ���� ��ى ������ �أ��� ����� ا����ار �� ا����� � ����� ا�����ر )ت( �ا��� ��ةت �ا�� ��ص���� ج� �ذا ب������ ��ى ����  ����� ��ات ���� ��ص���� ����

� ب�� ا��������� ��ذ�� ��� ن� ����� 0.887( �ا�ذ� ب�غ )������R ا������ �ا������ ا���بي ) ����� ا�ر���، ب�� ا ( ����� ��ى ���� ،���� ���� ��ا�� ��ص����
 78.7( ��� ���� ��ى ن� ���� ������ ا������ ا������ )ا������ ا��ار��( �� ���اث ا����� �� ا������ ا���بي )ا����ز ا������( ب�غ  0.787ا������ �ا�ذ� ب�غ )

���  ������ �����. �ب������ �إ�� ���� ا����� ��ى ���� ا������ ا������� ا���ى ���را��� ن� ن��: ���� ���� �ات ���� ��ص���� ��� ��% ��� ����  
 . ��ب�� ����ئ ا������ ا��ار�� �����ق ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب������ � ����0.05 
 �م ����م ا���ض ا��ئ��ي ا�ول إ�� ا���وض ا������ ا������: و�� 

��� ���أ )ا�ش�����( و����ق ا����� ا��ؤ��ي �ش�ك� ا������ ا����د�� �����ظ� ��ة.  0.05. ���� ���� ذا� د��� إ���ئ�� ��� ����ى د��� 1
ا���ى� ��� �م �����ا� ن���د ����� ا����ار ا��ط� ا����� ��را�� ا����� ب�� ا������ ا������ بُ�� )���ن �����ر ا������ ا������ ا���ى ������� ا�������  

 ا�������( �ا������ ا���بي ���ر )ا����ز ا������(� ���ةت ا������ ��� �� ا����� ا�����: 
 
 

 ا����� ب�� ���ن ا������� �����ق ا����ز ا������ بط���� ا����ار ا��ط� ا�����  (. 12-��5ول ر�م )

 ا����ذج 
������ ا����ار  

β
 إخ���ر )�(

����� ا�ر���ط  
R

����� ا������  
2R

Fإخ���ر 

*0.6662.43 ا��� ا���ب� 
0.703** 0.494 158.4** 

 **12.6 0.783 ���ن ا������� 
 ا������ ا���بي: ا����ز ا������ 

ا����ار ا��ط� ا����� ��را�� ا����� ب�� ���ن ا������� �����ق ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب������ ���� ا����� ا���بق ����� �����  
( ��ةت ������ ��� ���� ��ى ������ ����ج ا����ار �ب������ ������ ا����� ا��أ����� ����ن ا������� 158.4( �ا��� ب��� )���F. ���� ن� ���� ا�����ر )

( ��� ���� ����� ��ات  0.783( �ا�ذ� ب�غ )��βى ا����ز ا������. ��� ���� ا����� �����ت ا����ار ������� ا������ )���ن ا�������( �� ا�����ج )
ا�����ج� � � ��� ���� ��ى ������ �أ��� ����� ا����ار ��  � ����� ا�����ر )ت( �ا��� ��ةت �ا�� ��ص���� ذا ب������ ��ى ���� ����� ���� ��ص���� ����

� ب�� ا��������� ��ذ�� ��� ن� ����� 0.703( �ا�ذ� ب�غ )Rا�ر���، ب�� ا������ ا������ �ا������ ا���بي )  ( ����� ��ى ���� ،���� ���� ��ا�� ��ص����
%   49.4( ��� ���� ��ى ن� ���� ������ ا������ ا������ )���ن ا�������( �� ���اث ا����� �� ا������ ا���بي )ا����ز ا������( ب�غ  0.494ا������ �ا�ذ� ب�غ )

�ات ��� ����ط�. �ب������ �إ�� ���� ا����� ��ى ���� ا������ ا������ ا���ى �� ا������ ا������� ا���ى ���را��� ن� ن��: ���� ����  ��� ���� ���
 �����ق ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب������ ���.  ب�� ���ن ا�������  ����0.05 ��ص���� ��� ����� ���� 

 
��� ���أ )ا����ء��( و����ق ا����� ا��ؤ��ي �ش�ك� ا������ ا����د�� �����ظ� ��ة.  0.05. ���� ���� ذا� د��� إ���ئ�� ��� ����ى د��� 2

ا������ ا������ بُ�� )���ن  �����ر ا������ ا������ ا������ ������� ا������� ا���ى� ��� �م �����ا� ن���د ����� ا����ار ا��ط� ا����� ��را�� ا����� ب�� 
 ا����ة��( �ا������ ا���بي ���ر )ا����ز ا������(� ���ةت ا������ ��� �� ا����� ا�����: 

 ا����� ب�� ���ن ا����ة�� �����ق ا����ز ا������ بط���� ا����ار ا��ط� ا�����  . (13-��5ول ر�م )

 ا����ذج 
������ ا����ار  

β
 إخ���ر )�(

����� ا�ر���ط  
R

����� ا������  
2R

Fإخ���ر 

**1.155.91 ا��� ا���ب� 
0.770** 0.593 235.6** 

 **15.3 0.704 ���ن ا����ة�� 
 ا������ ا���بي: ا����ز ا������ 

ا����� ��را�� ا����� ب�� ���ن ا����ة�� �����ق ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب������ ���� ا����� ا���بق ����� ����� ا����ار ا��ط�  
( ��ةت ������ ��� ���� ��ى ������ ����ج ا����ار �ب������ ������ ا����� ا��أ����� ����ن ا����ة�� 235.6( �ا��� ب��� )���F. ���� ن� ���� ا�����ر )

( ��� ���� ����� ��ات  0.704( �ا�ذ� ب�غ )��βى ا����ز ا������. ��� ���� ا����� �����ت ا����ار ������� ا������ )���ن ا����ة��( �� ا�����ج )
ا�����ج� �ذا ب�� � ��� ���� ��ى ������ �أ��� ����� ا����ار ��  � ����� ا�����ر )ت( �ا��� ��ةت �ا�� ��ص���� ���� �����   ���� ��ى���� ��ص���� ����

� ب�� ا��������� ��ذ�� ��� ن� ����� 0.770( �ا�ذ� ب�غ )Rا�ر���، ب�� ا������ ا������ �ا������ ا���بي )  ( ����� ��ى ���� ،���� ���� ��ا�� ��ص����
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 59.3( ��� ���� ��ى ن� ���� ������ ا������ ا������ )���ن ا����ة��( �� ���اث ا����� �� ا������ ا���بي )ا����ز ا������( ب�غ  0.593ا������ �ا�ذ� ب�غ )
ى ���را��� ن� ن��: ���� ���� �ات % ��� ���� ������ ����ط�. �ب������ �إ�� ���� ا����� ��ى ���� ا������ ا������ ا������ �� ا������ ا������� ا���

 . ب�� ���ن ا����ة�� �����ق ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب������ ��� ����0.05 ��ص���� ��� ����� ���� 
 

��� ���أ )ا���اه�( و����ق ا����� ا��ؤ��ي �ش�ك� ا������ ا����د�� �����ظ� ��ة.  0.05. ���� ���� ذا� د��� إ���ئ�� ��� ����ى د��� 3
�����ا� ن���د ����� ا����ار ا��ط� ا����� ��را�� ا����� ب�� ا������ ا������ بُ�� )���ن  �����ر ا������ ا������ ا������ ������� ا������� ا���ى� ��� �م 

 ا��زا��( �ا������ ا���بي ���ر )ا����ز ا������(� ���ةت ا������ ��� �� ا����� ا�����: 
 ا����� ب�� ���ن ا��زا�� �����ق ا����ز ا������ بط���� ا����ار ا��ط� ا�����  . (14-��5ول ر�م )

 ا����ذج 
������ ا����ار  

β
 إخ���ر )�(

����� ا�ر���ط  
R

����� ا������  
2R

Fإخ���ر 

**1.1228.25 ا��� ا���ب� 
0.868** 0.753 494.7** 

 **22.2 0.737 ���ن ا��زا�� 
 ا������ ا���بي: ا����ز ا������ 

ا����� ��را�� ا����� ب�� ���ن ا��زا�� �����ق ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب������ ���. ���� ا����� ا���بق ����� ����� ا����ار ا��ط�  
( ��ةت ������ ��� ���� ��ى ������ ����ج ا����ار �ب������ ������ ا����� ا��أ����� ����ن ا��زا�� ��ى 494.7( �ا��� ب��� )����F ن� ���� ا�����ر )

( ��� ���� ����� ��ات ����  0.737( �ا�ذ� ب�غ ) βا����ز ا������. ��� ���� ا����� �����ت ا����ار ������� ا������ )���ن ا��زا��( �� ا�����ج )
� ��� ���� ��ى ������ �أ��� ����� ا����ار �� ا�����ج� �ذا ب������ � � ����� ا�����ر )ت( �ا��� ��ةت �ا�� ��ص���� �� ����� ا�ر���،  �ى ����ص���� ����

� ب�� ا��������� ��ذ�� ��� ن� ����� ا������ �ا�ذ� 0.868( �ا�ذ� ب�غ )Rب�� ا������ ا������ �ا������ ا���بي )  ( ����� ��ى ���� ،���� ���� ��ا�� ��ص����
% ��� ����   75.3( ��� ���� ��ى ن� ���� ������ ا������ ا������ )���ن ا��زا��( �� ���اث ا����� �� ا������ ا���بي )ا����ز ا������( ب�غ  0.753ب�غ )
�ات ���� ��ص���� �� ������. �ب������ �إ�� ���� ا����� ��ى ���� ا������ ا������ ا������ �� ا������ ا������� ا���ى ���را��� ن� ن��: ���� ���� ����

 .�� ب���� ا��ص��ت ا������� ب������ ���ب�� ���ن ا��زا�� �����ق ا����ز ا����  ���0.05 ����� ���� 
��� ���أ )ا��ش�رك�( و����ق ا����� ا��ؤ��ي �ش�ك� ا������ ا����د�� �����ظ� ��ة. 0.05. ���� ���� ذا� د��� إ���ئ�� ��� ����ى د��� 4

ا������ ا������ بُ�� )���ن �����ر ا������ ا������ ا��اب�� ������� ا������� ا���ى� ��� �م �����ا� ن���د ����� ا����ار ا��ط� ا����� ��را�� ا����� ب��  
 ا����ر��( �ا������ ا���بي ���ر )ا����ز ا������(� ���ةت ا������ ��� �� ا����� ا�����: 

 ا����� ب�� ���ن ا����ر�� �����ق ا����ز ا������ بط���� ا����ار ا��ط� ا�����  (. 15-��5ول ر�م )

 ا����ذج 
������ ا����ار  

β
 إخ���ر )�(

����� ا�ر���ط  
R

����� ا������  
2R

Fإخ���ر 

**1.2842.87 ا��� ا���ب� 
0.887** 0.787 599.4** 

 **24.5 0.715 ���ن ا����ر�� 
 ا������ ا���بي: ا����ز ا������ 

��را�� ا����� ب�� ���ن ا����ر�� �����ق ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب������  ���� ا����� ا���بق ����� ����� ا����ار ا��ط� ا�����  
( ��ةت ������ ��� ���� ��ى ������ ����ج ا����ار �ب������ ������ ا����� ا��أ����� ����ن ا����ر��  599.4( �ا��� ب��� )���F. ���� ن� ���� ا�����ر )

( ��� ���� ����� ��ات 0.715( �ا�ذ� ب�غ )��βى ا����ز ا������. ��� ���� ا����� �����ت ا����ار ������� ا������ )���ن ا����ر��( �� ا�����ج )
ا�����ج� �ذا ب�� � ��� ���� ��ى ������ �أ��� ����� ا����ار ��  � ����� ا�����ر )ت( �ا��� ��ةت �ا�� ��ص���� ���� ���� ��ى ���� ����� ��ص���� ����

� ب�� ا��������� ��ذ�� ��� ن� ����� 0.887( �ا�ذ� ب�غ )Rا�ر���، ب�� ا������ ا������ �ا������ ا���بي )  ( ����� ��ى ���� ،���� ���� ��ا�� ��ص����
 78.7( ��� ���� ��ى ن� ���� ������ ا������ ا������ )���ن ا����ر��( �� ���اث ا����� �� ا������ ا���بي )ا����ز ا������( ب�غ  0.787ا������ �ا�ذ� ب�غ )
�ات   ��� ������. �ب������ �إ�� ���� ا����� ��ى ���� ا������ ا������ ا��اب�� �� ا������ ا������� ا���ى ���را��� ن� ن��: ���� ���� % ��� ���� ��� 

 . ب���� ا��ص��ت ا������� ب������ ��� ب�� ���ن ا����ر�� �����ق ا����ز ا������ ����0.05 ��ص���� ��� ����� ���� 
 

 
 ا����ئ�: 6-2

 ا����:ا������    �������� ��� ا������ ا��ص��� �������ت ����  
%(. 87ب����� ����ي ��ا� ����� ��ا��� )��ر ���ن ا������� �� ����ق ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب������ ��� ��ة -1
%(. 83.2ب����� ����ي ����� ��ا��� )��ر ���ن ا����ة�� �� ����ق ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب������ ��� ��ة -2
%(. 80ب����� ����ي ����� ��ا��� )��ر ���ن ا��زا�� �� ����ق ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب������ ��� ��ة -3
%(. 78.2ب����� ����ي ����� ��ا��� )��ر ���ن ا����ر�� �� ����ق ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب������ ��� ��ة  -4
%(.�����81.4 ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب������ ��� �� ��ة ب����� ����ي �ب���� ��ا��� )-5
�����ق  بأب����� ا�رب��  ب�� ����ئ ا������ ا��ار��    0.05ن� ن��: ���� ���� �ات ���� ��ص���� ��� ����� ����  ���� ا������ ا��������  -6

ا����ز ا������ ب���� ا��ص��ت ا������� ب������ ���.
� ������ ا����  ����  -7 � ب�� ����� �����ب�ت ���� ا��را�� ��� ����ئ ا������ ا��ار�� ���� �ن� ا����� ب�� ���� ا���� )��    – ���� �ا�� ��ص����

 ��55 )��  ���( ب������� ا����ب� ا���ى� ��ذ�� ب�� ���� ا��  35>  -  ���25( �ص��� ن��ا� ا����� �� ا���� ا������ )��    35>  -  �25أ���( � )��    55
���( ب������� ا����ب� ا���ى.  45> -  ���35( �ص��� ن��ا� ا����� �� ا���� ا������ )��  45>  - �35أ���( � )�� 

� ������ ���ات ا�����  -8 � ب�� ����� �����ب�ت ���� ا��را�� ��� ����ئ ا������ ا��ار�� ���� �ن� ا����� ب�� ��� ا�����    –���� ���� �ا�� ��ص����
���( ��� ن� ���� ا��را��   ���25 ��ى ن�� ��    ���15( � )��    ���15ات ��ى ن�� ��    ���5ات( � )��    5ا����� ا����: )ن�� ��    ����ت�أ���(    25)��  

 ��� �أ���( نظ���ا ن�� ���� ������� ا����ب� ���ر�� �ي ا����ات ا����.  ���25 ا����� )�� 
 
 ا�������: 6-3

 �� ��ة ا������ ا���ب�� ���� ا����� ب�� ���:
�ا����� �ا���ا��� ا������ ���� ا���ا�ز  ������ر� ��ز�ز ���ن ا���������� �� ا�������� ب������ ن��� ���� �� ��� ������ح ا�������ت �ا���ا��  -1

 �ا�������ت ����ظ��� ا�������� ب�� ب��� ���� ���ك ������ �� ��ض �ذه ا���ا��.
��  ����ر� ����� ��ر ا���ا��� �� ����� �� �� ����� �طأ ن� ����� ��ى ���� ا���� ب�������� ����ارات �ا���ا��� ��ط�ق ��ى ���ي ا���ظ�-2

�����م ����������م ��� ����ز� ��ذ��� ���� ������� خ����ت ���� ا�����ت �ات ا������ ���������� ���� ���ر ا���ار� �� ��� ������� ن��ار ا�����ت ���������� 
 زات ا����ة��.���
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��  ��� ا��ص��ر ا�����ة�� ��� ��ى ا����د ب� �ب� ن� ����ز �ذ�� ��ى ���� ��ا�ز ������ي ا��������� ��ى ن�اة �����م بإ��� ������� �ن��� -3
��� ����   ( ���� ��ى ������ ا�������� �� ���� ا������ت ��اة ا������� �ا����� ����وا��م �� ��� ����ق��2030 ��� ن� ������ ا��ؤ�� ا����ر�� )

 ����ن ����� ا������ ��ى ا����ي ��� ا�����ة.
��   ������ر� ��ز�ز ���ن ا��زا�� ا��ار�� �� ا�������� ب������ ن��� ���� �� ��� ��ا�� ا����� �ا���ا��� ا��ط��� ��ى ���� ا���ظ��� �ي ا��ذ-4

 ا������ ���ر� ��ا�� ا������ ا��ز�� �ا������ �� ا����ر�� ا������ ا��� ���� ��ى ا����ت ا������.
�����ر� ��ز�ز ���ن ا������ر�� �ا���� ا������ ب�� ا���ظ��� �ا�� ا������� ������ع ��������م� ��� ��� �وا�� ا���ا�ز ا�������� ب�� ا��ؤ����ة -5

�� ن�����ت ���ح  ���� �ا���ؤ����� �ن���� ��ا�� �� �� ا�����ت ا�������� ا����� ا��� ����م ب������� �ا����ا� ب���م� �� ا������ ب���� ا���� �ب���� ا�
 ���� ا���� �ذ�� �ب� �� ����� ����وات ا������� �ا����ا� ب��������م.  

�ن���ا� ������ ا����� ب�����ر� ���اة �را���� ������ ���را���� ا������ ��را���� �ط����� ��ى ���� ا������ت �������ت ا��ص����ت ا���� �ي -6
 ���اة ا��ز�� �� ا��را��ت ا��������� ��� ا������ت ا��� ���� ��� ���� ����ت ا��ص��ت ب����زا� ب����ئ ا������.

 
 
 
 
 

 ا���ا�ع 
 ا������.أو�ً: ا���ا�ع  

 .(� ا������ ا������ �� ��ار� ا������ت ����� ا������ ا������� ا������� ا���ب�� ����ر�� �ا����2015نب� ا��ص�� ���� )-

����� ���� ب�������    ����راه� ر������   ا���ص������� (� ��ر ا������ ا�������� �� ����ق ا����ز ا������� ب�����������  �������2019 )  ا������� -
� ا��زا��.ب�������

(� ا������ ����� ���� ������� ��ط��� ن�اة �����ت ا��أ��� ا�������� ���� نر���� ���را���ت ا���ص����� �ا��ار���  2018ا������ ����ط� )-
 .1ع

(� �ر�� ���ر���� ا������ ا��ار�� ب����� ن� ا����: �را���� ���ا���� ا����� ا���ب���� ����� ������ج� ���� ا���ب���  2020ا������� ��ى ����� )-
 .70ج

(� ن�� �ط��ق ������ ا������ ��ى ����� ا������� �� ا�����ت ا������ ا����� �� ������ ������� � ���� ����� ����ط��  2019ا���ع� ��ر ،��� )-
( . 1) 5ا������ ��ب��ث�  

ا�������� : �را����  ���� ا�ص������    ةا��ا(� ن�� ن������� ا����ز ا������� ��ى 2018ب� �����م � ��� ا����م � ��������� � ا���� � ���� � ������ )-
. ��6ع ب��ر � ���� ا��ص����ت ا���� �ا����� � ع  CASNOSا��،�� ������ ا������� ���� ا���اة 

(� ن�� �ط��ق ����ئ ا������ ا�������� ��ى ا��اة ا������ا���� �������ت �� ا�������ت ا�������: �را���� �ط����� ��ى ����2021ق� ����ك �ط�� )-
(.2)����6 �� ا�����ت ا������� ا������ �� ا���� ا��ص��� ا����� ا���ب�� ���ار�� ا������ ا���ب�� ������� ا��ار���  

��ار� ا������ �� ��ار� ����م ا�ط��� ������ ب�����ز ا�������� �� ���� ��� ا�����ات ا������   (� �ا�ي �ط��ق �������2019ا����� � ��� ���� )-
 . 57ب�� � ا����� ا���ب��� � ج

(� ن�� �ط��ق ا������ ��ى ������ ا��اة ا�������� �� ا��������ت ا�������: �را��� ���� ا������� ا����� �����رك ا����ر���  2016ا������ ��ى )-
 �.ر���� ������� ��� ����ر�� ا������ ا����ا��� ا���ر��� ���ق� ��ر�

�ط�ع �ز�. ر������  ب(� ا���ظ�� ������ ب�����ز ا����������: �را���� ���ا��� ��ى ا������ت ا����� ��� ا�������  ���2016و� � ���� �����ى )-
� ���ط��.�������� ����� ا�و��

ا�����ط���� �� ا�������ت ا��������� ���� ����� (� ��ر ا�ب�اع �� ا����ز ا������� ���وارات  ���2018و�� ����� ���� �،���ر� را�� ����� )-
(.9( � ع)3ا���� ا������� �����ث ا��ار�� �ا���ص����� �� )

(� ��ر �����ئ ا������� ا��ار��� �� ����ق ��ا��� ا������� ب����ج ا����ز ا��ر�ب� : �را������ �ط������ ��ى �وار� 2022ا����ا� � ����� ��� ن���� )-
.(4ع)ا���� ب���� ا������ ا����� ا������ ����ص�� �ا����ر� � ����� ��� ��س � 

(� ����ك ا���ا،�� ا�������� �ن��ه �� ����ق ا����ز ا������� : �را��� ���ا��� �� ����� ا���� ���� � ���� ا������� �  ����2018 � ���ا� ����ح )-
.14ع

(� ����� ا������ت ب�� ا������ �ا��ط��ق �� ���ة ا������ت ا��ار�� ا��������: �را��� �������� ���� ا���ا����  ��2021ز�� ن���ا� ��� � )-
 .�����43 ���� ع

(� ا������� ا����������� �ن���� ��ى ن�اة ا�������ت ا�ص������� ا��������� ا������ ر������ ��������� �� ا��ار� ��� 2011ا������ ����� ��ا� )-
 .����ر�� ����� ���� ا���ب��

(� ن�� ا���زا� ب������ ا������ ��ى ا��اة ا�������� �������ت ا�������: �را��� ���ا��� ��ى ا������ت ا������� �� 2019)����� � �����  -
 ������ �ز�� ر���� ������� ��� ����ر� � ����� ا�و�� � �ز� � ���ط��.

(� ��ر �خ���ت ا������ �� ������� ا��اة ا��ار�: �را���� ���� ��������� ا������� ا������� ب���و�� ���� 2019ا������� ������ ��� � )-
( . 2) 2ا��را��ت ا���ص����� ����� ��ت�  

(� ��ر ا������ ا�����ا����� �� ����ق ا����� ا�������: ب�� ���ا�� ��ى ���� �� ا��ص��ر� ا���ا��� ا������ � ���� ���2021 � ��� ���� )-
. �4 ع �����13 ا����ر ������ ا���ص���� �ا��ار�� � ��

(� ��ر ا������ ا������ا����� �� ����ق ا����ز ا������� �� ا����������ت ا���ب�� ��وار� ا���م ا�����: �را����  �����2020 ��� ا���ز ��� ا������ )-
(.9ع)���� ب���� �ز� � ���� ����� ا���اة ������ ا������� � ����� ا���اة � 

(� ��ر ����� ا���������ت �� ����ق ���� ا�������ت ا������������ �ا������������� ��ى ������� ا��را� ا�������  �����2008 ���� ن��� اب�ا��م )-
 .ا�������� ا����ض� ا������ ا��� ������ ا�����ت� ����� ا���� ����

(� ��� �ط��ق ������ ا������ ا����� �� ب����ت ا������ ا���ب��� ر������ ��������� ��� ������ر�� ����� 2008ا��ا��ر� ا����� ب��� ����� )-
 .ا������ ���ط��
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(. ا������ �ن���� �� ا��اة ا�������� �� �وار� ا������ �� ا�ر��� ر����� �������� ��� �����ر�� ����� ا�����  2021ا����ع� ن���� ����� )-
ا������ ا�������� ����� ا�ر��.

ا���رات ا����ا����� �� ����ق ا����ز ا������� : �را�� �ط����� �� ا����� ا����� ������ ا����ب�� � ����  ن��( � 2018ا������ � ��� ���� )-
.�1 ع �15 ا���ا� � ��  �ا��ار��ا��ز� ������ ا���ص����  

-(  ������ ا��اب�.�������2014م�   ��� �����ح  ا��ن��   ������� ا����������ت�  ب��أ�اة  ا�ر�����ة  ��ى   ������������� ا�����������   ���������  �������������  �)
http://alrai.com/article/627348.html 

(� ا������ ا��ار� ا���ر��� �ل��� �����ق ا����ز ا������� ب������م ا���� ا��ص��� : �����ر����ت ب���� � ����� ����  �������2017 � ���� ���� )-
� ا������.ا����س

( � ن�� ا������ ا�����ا����� ��ى ����ق ا����ز ا�������� : �را��� ���ا��� ��ى �وار� ا����ر�  ����2020 ا���� � ر���� �ا������ � ���وا� ���� )-
( .7) 4 �ا������ر ب������ ��� � ���� ا����� ا���ص���� �ا��ار�� � 

� ا������� � ���� ا����� ا���ص������  �ن��ار ���� ا���ار� �������� �� ����ق ا��� �أ���(  2018ا������ � �����م ��و� ���� �  � ن������ ��ة )-
. �102 ع �24ا��ار�� � ��

.(� ����� ا������ �� ا������� ا���ب�� ������ي ا������ ا������� ا����� ا��ص��� ا����� �����د���2008 ا����د� ن��� )-

(� ��ر ا������ ا�������ا����� �� ����ق ا����ز ا������� �� ����� ا�ز������ ���� ا���� ا������ت ا���ب�� �����ث �� ����2020 � ��� ب������ )-
 . �1 ع 40ا�����م ا����� � ��

(� ��ر ����� ا������ت �� ����� ا�ب�اع� ����ى �وار� ا�����م ا����� �ا���� ا������ ����� ����� ����� ا�������  2011ا���ب�� ������ ���� )-
.���� ا����� ا���ص���� ���م ا������

(� �ا�ي �ط��ق ا������ �� ���� ��� ن�����ة ا������� ا��ار�� �ا�������� �� ����� ا���� ���� ب� ������ ا���������  2014ا������� ���� )-
.(12) 3ا����� ا������ ا���ب��� ا����صص��  

(� ��ر �����ئ �خ���ت ا������ �� ������� ا��اة ا�����: �را���� �ط����� ��ى ������ ا��أ��� ا��،���� ���� ����� 2020)���ر� و��� ����� -
( .29) 12ا����ر ������ ا���ص���� �ا��ار��� ����� ا����ر�  

���� �� ����ق ��ط���ت ا����ز ا��������  ر(� ا���ر ا������ ������� ا�����ا����� ��ؤ���ة ا���ا�ز ا�����ب�� ا�2018ا����ش � ���� ن��� ������� )-
������ ا�������  : �را��� ���ا��� �� ���� ��� رؤ���ة ا���ا�ز ا�����ب�� ����م ا������ � ���� ا������ ������ ا���ص����� �ا��ار�� � ����� ا����� ا� ���ا�ز�م

. �2 ع �4 ��

(. ن�� ا������ ا��ار�� ��ى ا��اة ا��ظ���: �را������ ���ا��� ��ى ��ظ�� ا���ا�ز ا�ص�������  2023ا���ز�� ���� ا����� � ا��������� � �ا�� )-
.( 4) 45ب������ ا�����ت� ا����� ا���ب�� ���ار��  

(� ن�� ا������ ا��������� �� ��ز�ز ا��������� �ا��ص���ح �� ا��ص���ر� ا�������� ا�������� ر������ ��������� ��� 2018ا���ز�� ��ا� ��� )-
����ر�� ����� خ� ا����� ا�ر��.

(� ن�� ����ئ ا������ �� ������ ا��اة ا����� ����� ا��أ��� ا�ص��� ا������ ب�ط�ع �ز�� ر����� �������� ��� 2022ا�������� ����� ���� )-
����ر�� ا������ ا������ ب�ز�� ���ط��.

(. ا����ز ا������� ���� ������ات ���ار� ��ط��� ا������� �� ����� ��� ا�������ت� ا������ ا�������� ����را������ت ا���ب����  2018ا��������� ر�م ن���� )-
. �2 ع �3ا������� ��

( � ���� ا����� ا��ظ���� ���ر�� �� ����ق ا����ز ا������� �� ��ارات ا�����م �� ا������ ا���ب�� ا��������� : �را����  2019ا������� �ب�ا��م و�� )-
. �2 ج ���20ا��� �ط��� ��ى ا��ار� ا����� ������م ب��ط�� ا����ض� ���� ا���� ا����� �� ا���ب�� � ع

(� �ا�ي �ط��ق ����ئ ا������ ا������� �� �����ت ��ط�� ��� ا������ �� ���� ��� ا�����ات ا��������: �ص��ر ����ح� 2015ا���او� ���� )-
 .ر���� ����راه ��� ����ر�� ���� ا���ب��� ����� ن� ا����

� ���� : �ار ��� ������� ����� �ا���و�ي. 1،�  (� ��ار� ا����ز �ا�ب�اع ا��ار�����2017 � ���� ���� )-

. 12(� ��ر ��ار� ا����� ا������ �� ����ق ا��اة ا�����ز � ���� ا����ا����� �ا������ � ����� ��� ا����� ب� ب���س � ع���2017ا� � ����� )-

.(� ن����ج ����ح ������ ا������ت ا������� ر���� ������� ��� ����ر�� ����� خد � ���� ا���ب�� � ا����2017ا������� ���� ��� ا����� )-

(. �ر�� �ط��ق ا������ ا��������� �� ������ت ا���ب�� �ا�����م �� ������� ا�ر�� ������� ب������ ا��اة ا��ار� �� 2019ا������� خ�ة ���� )-
(.1)����27 ��� ا������� ا��ار��� ����� ���� ا������ ا������ ���را��ت ا���ب��� �ا�������  

(� �ر�� ���ر���� ����ئ ا������ �� ا����� ا������� ������ ا��ط����� ب�ز� �� ���� ��� ا������� ���� ������ �ط������  ��2017م� ��ر� ����� )-
.ب�ز�� ���ط��ر���� ������� ��� ����ر�� ا������ ا������  

  41(� �أ��� ����� ا������ ��ى ا��اة ا��ظ���: �را��� �ط����� ��ى �� ���� ����� �ص��� ا����� ا���ب�� ���ار��  2021ا������ ���ر ���� )-
(4. )

(� ن�� �ط��ق ������ ا������ ��ى ن�اة ا������� �� ا��ط�ع ا�ص���� ا������ ب��ط�� ���ا�� ���� 2022ا������ �ا�� ب� ���� و��� خ� ������ )-
( .17) 6ا����� ا���ص���� �ا��ار�� �ا��������� ا����ز ا����� �����ث ب�ز��  

(. ن�� �ط��ق ��ا�� ا������ ��ى ��ار� ا����� ا�������: �را��� �ط����� ��ى �������ى ا�����د ب���� ������ ا�����  ������2022 نب� و�� ���ش )-
 .( 3) 13ا������ ���را��ت ا����ر�� �ا������� ����� ���� ا����س�  

 
 �����ً: ا���ا�ع ا������.

- Crowther , David and Seifi, Shahla)(2010).(Corporate Governance & Rick Management , 10ed ,10.

- Nginyo, J. M., Ngui, T. K., & Ntale, J. F . (2018)” Corporate Governance Practices and Competitive Advantage of 
Kenolkobil Company Limited, Kenya “ International Journal of Business & Law .

- ZHAI ,LE(2020). Investigating the Impact of Governance on Mega Project Performance :Evidence from 
China.Technological and Economic Development of Economy, 26(2).

IJRDO - Journal of Social Science and Humanities Research ISSN: 2456-2971

Volume-10 | Issue-3| November, 2024 33


